
2024 年１月 

 
 

連合栃木 

202３労働条件・賃金実態に関する調査報告書 

～202４春季生活闘争に向けて～ 
 

 

 

 

 

主な調査内容 

 

Ⅰ 連合栃木 2023 労働条件調査結果 

・月例賃金 

・学歴別初任給 

・企業内最低保障賃金 

・一時金支給額 

・60 歳以降の雇用、労働条件 

・時間外協定 

 

Ⅱ 連合栃木 2023 賃金実態調査結果 

＜2023 賃金実態調査データ（8,687 人）＞ 

・調査結果の概要 

・連合栃木 2024 地域ミニマム賃金（参考値）設定額 

【全産業・男女計・300 人未満、300～999 人、1000 人以上】 

・年齢別賃金特性値表 

・年齢別賃金階級別人員分布表 

 

 

連合栃木 （日本労働組合総連合会栃木県連合会） 

＜調査の目的＞ 

この調査は 2023 春闘の取り組み状況と結果について取りまとめ、2024 春闘方針策定の

基礎データおよび栃木県内各組合において2024春闘交渉の参考資料として活用して頂く

ことを目的に実施したものです。 

労働組合がない県内企業も賃金等労働条件改善の参考資料にご活用ください。 



 

 

 



Ⅰ 連合栃木 2023 労働条件調査結果 

 
2023 年度労働条件調査は、2023 年 9 月に連合栃木加盟の民間組合を対象（回答 62 組合）

に実施し、連合本部調査（2023 年 6 月実施）の県内に単組本部・支部等がある労組（51組

合）を合わせた 113 組合分を集計したものである。前年度は 118 組合の集計があり、回答組

合の変動が集計結果に影響を与えていることに留意する必要がある。なお、各集計は無回答

を除く。表の（数字）は有効回答数を表す。 

 

 

規模別 

 
企業規模 組合数 

30 人未満 ０ 

30 人以上 100 人未満 ８ 

100 人以上 300 人未満 １０ 

300 人以上 1000 人未満 ２５ 

1000 人以上 3000 人未満 ２６ 

3000 人以上 10000 人未満 １９ 

10000 人以上 ２５ 

合計 １１３ 

 
 

男女比 

 
2023 年調査 全体（113） 300 人未満 

300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

男性 84.5％ 85.8％ 82.6％ 84.6％ 

女性 15.5％ 14.2％ 17.4％ 15.4％ 

 
 
労務構成 

 
2023 年調査 全体（113） 300 人未満 300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

平均勤続年数 41.1 歳 41.7 歳 40.6 歳 41.1 歳 

平均年齢 16.3 年 14.2 年 16.6 年 16.7 年 

 
 
 
 
 



 

賃金制度について 

 
１．2023 春闘における賃金カーブの維持 

2023 年調査 全体（106） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 
把維持した上で賃金改善（ベア
獲得等）できた 90.6％  82.4％  100％  89.4％  

維持した 6.6％  5.9％  0％  9.1％  

維持できなかった 0％  0％  0％  0％  

わからない 2.8％  11.8％  0％  1.5％  

 
２．「賃金改善」の内容（※「賃金改善」できた組合）（複数回答） 

2023 年調査 全体（96） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

全体の底上げとして配分 86.5％  85.1％  87.0％  86.4％  

特定の層に重点配分 49.0％  7.1％  39.1％  62.7％  

制度改定など総合的な賃金体系
見直しへの原資投入 8.3％  7.1％  0％  11.9％  

 
３．「重点配分」の内容（※「特定の層に重点配分」した組合）（複数回答） 

2023 年調査 全体（47） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 
初任給引き上げに伴う在職者引
き上げ 55.3％  100％  66.7％  48.6％  

30、40 歳代の中だるみ是正 14.9％  0％  11.1％  13.5％  

50 歳代の高年齢者賃金改善 2.1％  0％  0％  2.7％  

女性賃金の是正 0％  0％  0％  0％  

中途採用者賃金の是正 0％  0％  0％  0％  

短時間・契約等労働者の賃金改

善 
8.5％  0％  0％  10.8％  

60 歳超の賃金改善 21.3％  100％  0％  24.3％  

職務給の見直し 19.1％  100％  22.2％  16.2％  

上位評価者への重点配分 17.0％  0％  0％  21.6％  

その他 29.8％  0％  22.2％  32.4％  

 
４．月例賃金の配分確認 

2023 年調査 全体（98） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

確認している 85.7％  70.6％  90.9％  88.1％  

確認していない 14.3％  29.4％  9.1％  11.9％  

 



５．月例賃金の配分結果 

2022 年 配分額 

 

賃上げ分と定昇分の区分が

ある場合 

賃上げ分と

定昇分の区

分ができな

い場合 

諸手当 その他 

賃上げ分 定昇分 

全規模 8650 円(94) 5594 円(79) 4924 円(70) 8415 円(89) 3300 円(12) 1570 円(4) 

300 人未満 7568 円(12) 4733 円(13) 4307 円(11) 6910 円(12) 5500 円(1) - 

300 人以上 

1000 人未満 
6940 円(20) 5469 円(16) 4987 円(11) 7322 円(18) 3500 円(2) - 

1000 人以上 9450 円(62) 5858 円(50) 5051 円(48) 9054 円(59) 3011 円(9) 1570 円(4) 

 

（月例賃金の配分結果の推移） 

調査年 配分額 

 

賃上げ分と定昇分の区分が

ある場合 

賃上げ分と

定昇分の区

分ができな

い場合 

諸手当 その他 

賃上げ分 定昇分 

2022 年 5561 円(84) 1556 円(51) 4812 円(70) 6145 円 (7) 722 円(8) 1428 円(8)  

2021 年 4489 円(82) 570 円(72) 4411 円(63) 4358 円(28) 94 円(8) 673 円(7)  

2020 年 4679 円(95) 691 円(82) 3991 円(78) 2889 円(17) 299 円(56) 133 円(59) 

2019 年 4647 円(95) 980 円(97) 3806 円(83) 4083 円(14) 267 円(62) 57 円(62) 

 

６．定期昇給制度の有無 

2023 年調査 全体（109） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

あ る 83.5％ 76.5％ 83.3％ 85.3％ 

な い 16.5％ 23.5％ 16.7％ 14.7％ 

 

７．昇進昇格原資の扱い 

2023 年調査 全体（96） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

定期昇給分に全て含む 54.2％   42.9％  77.3％   48.3％  

定期昇給分に一部含む 6.3％  0％  4.5％  8.3％  

定期昇給分には含まない 30.2％  50.0％  9.1％  33.3％  

該当する原資は無い 9.4％  7.1％  9.1％  10.0％  

 

８．所定内賃金の組合員 1人平均支給実績（2023 年賃金改定後） 

2023 年調査 所定内賃金 うち基本賃金 

全体 306,726 円（87） 280,945 円（82） 

300 人未満 278,264 円（12） 248,822 円（12） 

300 人以上

1000 人未満 
293,767 円（22） 273,908 円（22） 

1000 人以上 318,549 円（53） 292,201 円（48） 



 

９．学歴別初任給 

2023 年 全体 300 人未満 
300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

大卒(区分なし) 222,495 円(69) 210,742 円(9) 214,207 円(15) 227,609 円(45) 

大卒（総合職） 221,532 円(28) 215,867 円(3) 215,689 円(9) 225,881 円(16) 

大卒（一般職） 211,319 円(20) 208,800 円(2) 218,150 円(8) 206,357 円(10) 

高 卒（事務） 181,582 円(87) 173,346 円(14) 174,334 円(20) 186,492 円(53) 

高 卒（生産） 178,444 円(79) 169,599 円(12) 175,390 円(21) 182,146 円(46) 

 

（高卒初任給の年推移） 

 

 

10．一時金の支給額・月数 

2022 年末 全体 300 人未満 
300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

平均 
699,545 円(84) 

2.45 ヵ月(86) 

546,699 円(11) 

2.48 ヵ月(10) 

646,402 円(20) 

2.43 ヵ月(23) 

751,322 円(53) 

2.46 ヵ月(53) 

最大値 
1,805,600 円   

5.10 ヵ月   

828,828 円   

5.10 ヵ月   

968,450 円   

4.80 月   

1,805,600 円   

5.10 ヵ月   

中央値 
681,329 円   

2.40 ヵ月   

597,832 円   

2.37 ヵ月   

638,243 円   

2.35 ヵ月   

711,100 円   

2.40 ヵ月   

最小値 
78,830 円   

1.20 ヵ月   

202,248 円   

1.30 ヵ月   

348,878 円   

1.50 ヵ月   

78,830 円   

1.20 ヵ月   

 

2023 年夏 全体 300 人未満 
300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

平均 
717,541 円(86) 

2.38 ヵ月(86) 

546,699 円(11) 

2.41 ヵ月(10) 

645,359 円(21) 

2.22 ヵ月(22) 

783,912 円(54) 

2.44 ヵ月(54) 

最大値 
1,815,600 円   

5.40 ヵ月   

851,178 円   

5.40 ヵ月   

988,350 円   

3.37 ヵ月   

1,815,600 円   

4.70 ヵ月   

中央値 
712,469 円   

2.33 ヵ月   

551,701 円   

2.20 ヵ月   

642,800 円   

2.18 ヵ月   

750,413 円   

2.45 ヵ月   

最小値 
167,500 円   

1.00 ヵ月   

167,500 円   

1.20 ヵ月   

359,699 円   

1.00 ヵ月   

282,845 円   

1.00 ヵ月   
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2023 年末 

(予定) 
全体 300 人未満 

300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

平均 
772,741 円(59) 

2.48 ヵ月(64) 

564,946 円(7) 

2.50 ヵ月(6) 

681,945 円(17) 

2.34 ヵ月(20) 

858,401 円(35) 

2.55 ヵ月(38) 

最大値 
1,815,600 円   

5.40 ヵ月   

851,178 円  

5.40 ヵ月  

988,350 円   

3.39 ヵ月   

1,815,600 円   

2.50 ヵ月   

中央値 
774,002 円   

2.48 ヵ月   

622,545 円  

2.00 ヵ月  

678,920 円   

2.23 ヵ月   

816,000 円   

2.50 ヵ月   

最小値 
283,525 円   

1.20 ヵ月   

283,525 円  

1.20 ヵ月  

359,699 円   

1.50 ヵ月   

543,800 円   

1.65 ヵ月   

 

11．企業内最低保障賃金協定の有無 

2023 年調査 全体（108） 300 人未満 
300 人以上 

1000 人未満 1000 人以上 

あ る 80.6％   70.6％   91.7％   79.1％   

な い 19.4％   29.4％   8.3％   20.9％   

 

12．「企業内最低賃金保障協定あり」の場合、適用額 

【正社員・月額】 

2023 年調査 
正社員・月額 

全体（69) 
300 人未満 

(12) 
300 人以上 

1000 人未満(21) 
1000 人以上 

(37) 

平均値 172,787 円 171,909 円 169,856 円 174,712 円 

最大値 197,000 円 187,000 円 182,000 円 197,000 円 

中央値 173,000 円 171,500 円 168,000 円 175,000 円 

最小値 138,000 円 163,000 円 157,500 円 138,000 円 

 

【正社員・時間額】 

2023 年調査 
正社員・時間額 

全体（37) 
300 人未満 

(6) 
300 人以上 

1000 人未満(11) 
1000 人以上 

(20) 

平均値 1066 円 1049 円 1048 円 1087 円 

最大値 1206 円 1080 円 1135 円 1206 円 

中央値 1073 円 1052 円 1029 円 1090 円 

最小値 954 円 1002 円 984 円 954 円 

 

【短時間社員・月額・時間額（全体）】 

2023 年調査 月額（11) 時間額(20) 

平均値 182,335 円 1028 円 

最大値 277,100 円 1180 円 

中央値 177,000 円 1063 円 

最小値 154,100 円 954 円 

 

 



13．最低保障賃金の新設・水準引き上げ 

【正社員に適用】 

2023 年調査 全体(93) 300 人未満(14) 
300 人以上 

1000 人未満(22) 
1000 人以上(57) 

要求して新設・改

定された 
59.1％  42.9％   77.3％   56.1％   

要求したが新設・

改定されなかった 
7.5％  14.3％   9.1％   5.3％   

要求しなかった 33.3％  42.9％   13.6％   38.6％   

 

【短時間・契約社員に適用】 

2023 年調査 全体(83) 300 人未満(12) 
300 人以上 

1000 人未満(16) 
1000 人以上(55) 

要求して新設・改

定された 
31.3％  0％   31.3％   38.2％   

要求したが新設・

改定されなかった 
4.8％  8.3％   6.3％   3.6％   

要求しなかった 63.9％  91.7％   62.5％   58.2％   

 

 

60 歳超の労働条件 

 

14．定年制の形態 

①定年制の形態 

 全体(111) 300 人未満 
300 人以上 
1000 人未満 

1000 人以上 

年齢一律定年制 89.2％   100％   91.7％   85.7％   

年齢選択定年制 9.9％   0％   4.2％   14.3％   

定年制なし 0.9％   0％   4.2％   0％   

 

②定年年齢 

65 歳に達するまで 79.4％(81) 

66 歳-69 歳 5.9％(6) 

70 歳以上 7.8％(8) 

特に上限なし 6.9％(7) 

 

15．定年後の継続雇用制度 

①定年後の継続雇用制度の有無         継続雇用の上限年齢 

あ り 97.3％(107) → 65 歳に達するまで 79.4％(81) 

な し 2.7％(3)    66 歳-69 歳 5.9％(6) 

   70 歳以上 7.8％(8) 

   特に上限なし 6.9％(7) 

 



②継続雇用制度における「経過措置」に基づき、対象者を限定する基準の設置 

設けている 38.1％(37) 

設けていない（65 歳まで希望者を全員雇用） 62.9％(3)  

 

③労働協約で「就業規則に定める解雇事由または退職事由に該当しなければ（定年時に）希

望者全員が雇用される」明記の有無。 

明記されている 77.4％(72) 

明記されていない 22.6％(21) 

 

④継続雇用の契約形態 

a.契約は有期雇用かどうか。 

有期雇用契約 94.1％(95) 

特に期間は定められていない 5.9％(6) 

 

b.有期契約の場合、主な契約期間 

１年未満 5.3％(5)  

１年 88.4％(84)  

１年超～５年未満 6.3％(6)  

５年以上 0％(0)  

 

⑤組合としての組織状況 

a.再雇用者・勤務延長者の組合員の有無。 

いる 69.1％(67)  b.組合員比率 

いない 30.9％(20)  ほぼ全員 43.1％ 

   半数以上 29.2％ 

   半数以下 27.7％ 

 

c.現役時に管理職等で組合員でなかった人が再雇用・勤務延長となった場合の扱い 

組合規約で組合員の範囲に含めている 21.3％(17) 

組合規約で組合員の範囲に含めていない 78.8％(63) 

 

⑥継続雇用制度を活用した場合の退職金 

a.退職金支給方法 

 回答数 

(全体) 

定年時に支給し、さらに雇用延長期間分を退職時に支給する ９ 

定年時に支給し、雇用延長期間分は支給しない 81 

退職時まで支給を延長 ８ 

 



16．60 歳超の労働時間として該当するもの（複数回答） 

 全体(113) 
300 人未満

(18) 

300 人以上 
1000 人未満 

（25） 

1000 人以上 

(70) 

60 歳までと同じ勤務形態 92.2％ 88.9％ 92.0％ 94.3％ 

60 歳までより１日の勤務時間が

短い 
36.3％ 22.2％ 28.0％ 42.9％ 

60 歳までより１週の勤務日数が

少ない 
37.2％ 16.7％ 28.0％ 45.7％ 

60 歳までより１日の勤務時間も

１週の勤務日数も少ない 
25.7％ 22.2％ 20.0％ 28.6％ 

 

17．賃金などについて 

①60歳超の月例賃金_60 歳比割合 

 全体(89) 300 人未満(12) 
300 人以上 

1000 人未満(23) 

1000 人以上 

(54) 

平均 67.5％ 66.2％ 66.1％ 68.3％ 

最大値 100％ 75％ 60％ 100％ 

中央値 65％ 69％ 100％ 65％ 

最小値 40％ 55％ 50％ 40％ 

 

②60 歳超の一時金の有無 

 全体(104) 300 人未満(14) 
300 人以上 

1000 人未満(24) 

1000 人以上 

(66) 

ある 81.7％ 71.4％ 75.0％ 86.4％ 

ない 18.3％ 28.6％ 25.0％ 13.6％ 

 

「ある」場合の一時金は 60 歳比割合 

 全体(64) 300 人未満(8) 
300 人以上 

1000 人未満(16) 

1000 人以上 

(53) 

平均 56.7％ 43.5％ 60.3％ 57.9％ 

最大値 100％ 70％ 100％ 100％ 

中央値 60％ 36.5％ 60％ 60％ 

最小値 10％ 20％ 20％ 10％ 

 

 

 

 

 

 



③60歳超の家族手当 

 全体(82) 
300 人未満

(13) 

300 人以上 
1000 人未満 

（22） 

1000 人以上 

(47) 

60 歳以降は家族手当の対象から

外れる 
42.7％ 38.5％ 36.4％ 46.8％ 

60 歳までと同じ家族手当が適用

される 
31.7％ 38.5％ 27.3％ 31.9％ 

家族手当はあるが 60 歳までと内

容が異なる 
2.4％ 0％ 0％ 4.3％ 

もともと家族手当制度がない 23.2％ 23.1％ 36.4％ 17.0％ 

 

④60 歳超の住宅手当 

 全体(85) 
300 人未満

(14) 

300 人以上 
1000 人未満 

（22） 

1000 人以上 

(49) 

60 歳以降は住宅手当の対象から

外れる 
27.1％ 21.4％ 22.7％ 30.6％ 

60 歳までと同じ住宅手当が適用

される 
23.5％ 14.3％ 18.2％ 28.6％ 

住宅手当はあるが 60 歳までと内

容が異なる 
0％ 0％ 0％ 0％ 

もともと住宅手当制度がない 49.4％ 63.4％ 59.1％ 40.8％ 

 

⑤60 歳超の定期昇給（複数回答） 

 全体(113) 
300 人未満

(18) 

300 人以上 
1000 人未満 

（25） 

1000 人以上 

(70) 

60 歳までと同一基準で適用される 10.6％ 0％ 4.0％ 15.7％ 

60 歳までと別基準で適用される 14.2％ 5.6％ 16.0％ 15.7％ 

定期昇給なし 69.0％ 72.2％ 76.0％ 65.7％ 

 

⑥60 歳超のベースアップ（複数回答） 

 全体(113) 
300 人未満

(18) 

300 人以上 
1000 人未満 

（25） 

1000 人以上 

(70) 

60 歳までと同一基準で適用される 17.7％ 0％ 16.0％ 22.9％ 

60 歳までと別基準で適用される 28.3％ 27.8％ 20.0％ 31.4％ 

定期昇給なし 47.8％ 50.0％ 60.0％ 42.9％ 

 

 



18.70 歳までの就業確保措置への対応（複数回答） 

導入項目 全体（113） 

定年廃止 0％ 

70 歳までの定年引上げ 0％ 

70 歳までの継続雇用制度 22.1％ 

70 歳まで継続的に社会貢献事業に従事できる制度 0％ 

70 歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度 2.7％ 

現状ではいずれも導入していない 66.4％ 

 

退職給付制度の概要と標準者の定年モデル退職給付の水準 

19．退職給付の制度 

①企業年金制度の有無 

 全体(107) 300 人未満(18) 
300 人以上 

1000 人未満(25) 

1000 人以上 

(70) 

ある 80.4％ 56.3％ 78.3％ 86.8％ 

ない 19.6％ 43.8％ 21.7％ 13.2％ 

 

「ある」場合、年金を一時金として受け取れる選択肢 

 全体(85) 300 人未満(9) 
300 人以上 

1000 人未満(18) 

1000 人以上 

(58) 

ある 96.5％ 88.9％ 94.4％ 98.3％ 

ない 3.5％ 11.1％ 5.6％ 1.7％ 

 

 

②退職一時金制度の有無 

 全体(108) 300 人未満(14) 
300 人以上 

1000 人未満(24) 

1000 人以上 

(70) 

ある 88.0％ 78.6％ 87.5％ 90.0％ 

ない 12.0％ 21.4％ 12.5％ 10.0％ 

 

「ある」場合、その算定式（複数選択） 

 全体(95) 300 人未満(11) 

300 人以上 
1000 人未満

(21) 

1000 人以上 

(63) 

退職時の算定基礎賃金に支給

率を乗じる方式 
22.1％ 27.3％ 19.0％ 22.2％ 

勤続年数別定額など退職金表

による方式 
23.2％ 36.4％ 28.6％ 19.0％ 

ポイント制（個人ごとの累計

ポイントに単価を乗じる等） 
60.0％ 36.4％ 76.2％ 58.7％ 

その他 10.5％ 9.1％ 4.8％ 12.7％ 



 

③定年退職給付の水準 

 平均 最大値 中央値 最小値 

高卒・生産職 1582 万円 2523 万円 1640 万円 300 万円 

高卒・事務職 1539 万円 2678 万円 1519 万円 300 万円 

大卒・事務職 1675 万円 3048 万円 1700 万円 300 万円 

 

④60 歳からの退職金の積み増し  

 全体(33) 

ある 24.2％ 

ない 75.8％ 

 

時間外労働 

 

20．法定（所定）労働時間を超えて延長することができる時間数（特別延長時間除く） 

 1 日 1 か月 １年 
 

法定労働時間を

超える時間数 

 
法定労働時間を

超える時間数 

  
法定労働時間を

超える時間数 

  

 所定労働時間を

超える時間数 

所定労働時間を

超える時間数 

所定労働時間を

超える時間数 

平均 7 時間 38 分 12 時間 18 分 25 時間 34 分 44 時間 41 分 167 時間 52 分 370 時間 26分 

最大 15 時間 30 時間 45 時間 45 時間 360 時間 600 時間 

中央 7 時間 7 時間 30 時間 30 時間 45 時間 360 時間 

最小 2 時間 4 時間 2 時間 2 時間 29 時間 320 時間 

 

21．特別条項付き協定を締結の有無 

 全体(111) 

締結している 96.4％ 

締結していない 3.6％ 

 

「締結している」場合、限度時間を超えて延長できる時間数 

 1 か月 １年 
 

法定労働時間を
超える時間数 

  
法定労働時間を超
える時間数 

  

 所定労働時間を
超える時間数 

所定労働時間を超
える時間数 

平均 74 時間 39 分 76 時間 50 分 382 時間 35 分 611 時間 36 分 

最大 100 時間 120 時間 720 時間 960 時間 

中央 80 時間 80 時間 485 時間 600 時間 

最小 6 時間 59 時間 6 時間 360 時間 

 

 



Ⅱ 連合栃木 2023 賃金実態調査結果 

 

１．調査結果の概要 

連合栃木では構成組織を通じて各組合に 2023 春季生活闘争を経た賃金改定後の、組合員

一人ひとりの賃金（性別、年齢、勤続年数、学歴、所定内賃金）調査（2023 賃金実態調査）

を実施しています。2023 年は 7 月～11 月にかけて実施し、県内 40 組合 8,768 人のデータ

を集約しました。 

2023 賃金実態調査結果の概要をみてみると、所定内賃金の平均は 305,465 円（前年

299,347 円）、平均勤続年数 15.7 年（同 15.4 年）、平均年齢 40.2 歳（同 39.9 歳）、賃金の

１歳当たり上昇額が 6,535 円（同 6,870 円）[1次回帰式による 20 歳から 40 歳]となりまし

た。同じように回答組合の全産業規模別、全産業男女別は下記表のとおりです。 

 

全産業 
男女計 

平均賃金 平均勤続 平均年齢 
１歳当たり

上昇額 
集計人数 

全体 305,465 円 15.7 年 40.2 歳 6,535 円 8,768 人 

300 人未満 277,089 円 15.7 年 40.8 歳 5,225 円 1,804 人 

300 人以上 312,816 円 15.7 年 40.0 歳 6,843 円 6,964 人 

300～999 人 281,244 円 14.9 年 39.6 歳 4,045 円 1,402 人 

1000 人以上 320,774 円 15.9 年 40.1 歳 7,691 円 5,562 人 

 

全産業 平均賃金 平均勤続 平均年齢 
１歳当たり

上昇額 
集計人数 

男 性 308,791 円 15.8 年 40.2 歳 6,709 円 7,696 人 

女 性 281,582 円 15.4 年 39.9 歳 4,508 円 1,072 人 

 

２．自組合の賃金実態を把握しよう 

労働組合が個人別の賃金実態を把握することは重要です。自社の賃金実態を構成組織や

地域組織が示す賃金指標などと比較することではじめて、是正すべき格差を具体的にとら

え、めざすべき目標を設定します。 

 連合栃木の賃金実態調査へデータを提出いただいた組合には、自社と同業者や同規模な

ど県内他社との比較をすることができる「賃金分析システム」（USB 保存）を渡し、春季生

活闘争の要求書策定や妥結後の配分交渉に活用いただいています。また、前年にも調査デー

タを提出した場合は、経年変化を簡単にグラフ化することもできます。 

 なお、すでに賃金制度があり、賃金分析の必要性を感じないといった組合でも、地域にお

ける同業他社の中で自組合がどの位置にあるのか、企業規模別での比較も出来ます。 

 

〔賃金分析システムでできること〕 

 ①自社の賃金カーブが簡単に分析できます。 

 ②同業種や地域との比較分析ができます。 

 ③春季生活闘争の要求書策定や妥結後の配分交渉に活用できます。 



<プロット図画面の例＞ 

 

 

３．地域ミニマム運動 

 地域ミニマム運動とは、地域において不合理な賃金格差を是正することを目的に、賃金実

態調査結果を活用して、県内における中小・地場企業の賃金相場の底上げを図る運動です。

連合栃木では、この調査結果から産業別や規模別の賃金水準を把握して開示することで、賃

金相場の形成や底上げにつなげていきます。 

 

４．連合栃木 2024 地域ミニマム賃金 

 連合栃木では、毎年の賃金実態調査の分析結果をもとに金額（ミニマム賃金）の設定を行

っています。春闘では、設定賃金以下の労働者がいる場合は、その理由を把握した上で、こ

の設定賃金以上に引き上げ（これ以下の賃金をなくすこと）をめざしましょう。 

 

連合栃木 2024 地域ミニマム賃金（参考値）設定額 

 （時間給換算：所定内実労働時間 

栃木＝163 時間 

18 歳は連合リビングウェイジ額） 

18 歳 174,500 円（1,070 円） 

20 歳 183,500 円（1,125 円） 

25 歳 194,000 円（1,190 円） 

30 歳 210,000 円（1,288 円） 

35 歳 222,000 円（1,361 円） 

40 歳 231,000 円（1,417 円） 

45 歳 238,000 円（1,460 円） 

◆設定基準の考え方 
300 人未満規模（1,804 人）の 2023 年賃金
実態調査から年齢別のポイント賃金を表
した。ミニマム賃金の設定にあたっては、
各年齢における第１十分位・3次回帰に該
当する金額とした。18 歳ポイントは、至
近の物価上昇などを考慮して簡易改定さ
れた連合リビングウェイジ（栃木県時間
額：1070 円）に合わせた。18歳ポイント
を変更したことにより、20 歳ポイントが
沈んだため、連合春闘方針に沿い、１年１
歳間差を 4,500 円とし、9,000 円プラスし
た。 



５．集計表の見方 

 次頁以降は、2023 賃金実態調査結果から得られる「年齢別賃金特性値表」および「年齢

別賃金階級別人員分布表」を【全産業・男女計】、【全産業・男女計・300 人未満】、【全産業・

男女計・300～999 人】、【全産業・男女計・1000 以上】を添付しています。 

 なお、連合栃木 2023 調査組合人員ベースの 97％が「製造業」となっているため、今回は

他業種のデータは、調査組合の特定を防ぐため省略しています。 

 

〇年齢別賃金特性値表 

基準内賃金の平均値、最小値、第１十分位、第１四分位、中位数、第３四分位、第９十

分位、最大値がそれぞれ年齢別に表示されています。ちなみに、基準内賃金を低い方から

順に並べた場合、低い方から10％目にあたる値を第１十分位、25％目にあたる値を第１四

分位、ちょうど真ん中（50％目）の値を中位数、以下同様に、75％目の値を第３四分位、

90％目の値を第９十分位とよんでいます。  

対象件数が 100 件以上の場合は、これらの値に加えて、第１十分位と第１四分位、中位の

値をそれぞれ年齢で回帰した３次回帰と１次回帰の回帰値が表示してあります。３次回帰

式は 18 歳から 55歳まで、１次回帰式は 20 歳から 40 歳までのデータから算出しています。

回帰式は表の下に示してあります。 

 

○年齢別賃金階級別人員分布表 

年齢別賃金階級別に人員の分布を出力しています。表側には、基準内賃金を10万円以上

（ただし、「10万円」には９万円から10万円未満のデータを含み、９万円未満は集計から

除外）から、70万円以下までを１万円刻みで区分しました。表頭には年齢をとり、15歳か

ら65歳以上までを１歳刻みで表示してあります。  

図表の左上には、人数、平均年齢、平均勤続年数、平均基準内賃金が示してあります。ま

た、“１次回帰式による基準内賃金の１歳あたり上昇額”が表示してあります。これは、20

歳から 40 歳までの全データについて、年齢と賃金との関係を１次回帰した場合の直線の

‘傾き’のことです。 

また、この「年齢別賃金階級別人員分布表」には、栃木県計(全産業、男女計)の第１四分

位と第１十分位の１次回帰と３次回帰の結果を線グラフで示してあります。３次回帰は 18

歳から 55歳までを３次曲線で、１次回帰は 20 歳から 40歳までを直線で描いています。 



 

添付データ 

2023 賃金実態調査 

 

〇全産業・男女計・特性値表 ・・・P16 

〇全産業・男女計・分布表 ・・・P17 

〇３００人未満・男女計・特性値表 ・・・P18 

〇３００人未満・男女計・分布表 ・・・P19 

〇３００～９９９人・男女計・特性値表 ・・・P20 

〇３００～９９９人・男女計・分布表 ・・・P21 

〇１０００人以上・男女計・特性値表 ・・・P22 

〇１０００人以上・男女計・分布表 ・・・P23 

 

 

 

 

 



【全産業・男女計】年齢別賃金特性値表 連合栃木2023年度

単位=千円

年 第１ 第１ 第３ 第９ 第１十分位 第１四分位 中位
齢 人数 平均 最小 十分位 四分位 中位 四分位 十分位 最大 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰

15

16

17

18 77 180.3 166.1 168.2 168.2 175.2 193.0 193.0 193.0 168.4 165.0 170.1

19 95 186.4 165.5 173.2 174.0 185.9 196.7 197.4 304.8 174.1 173.7 181.2

20 103 195.5 163.5 178.7 182.4 191.9 200.6 205.7 314.9 179.5 185.9 182.0 190.8 191.8 200.1

21 100 197.9 169.9 181.5 186.1 196.1 211.0 215.8 303.5 184.7 189.3 189.9 195.6 201.8 206.6

22 157 212.7 169.5 189.4 198.0 213.8 221.0 230.7 316.1 189.8 192.8 197.3 200.4 211.4 213.1

23 142 218.4 169.5 191.6 206.5 220.2 229.9 242.9 269.0 194.6 196.2 204.4 205.3 220.4 219.7

24 155 225.5 171.0 204.2 210.1 224.0 235.9 252.1 373.9 199.3 199.6 211.1 210.1 229.0 226.2

25 193 232.9 173.1 206.2 213.0 229.2 248.0 266.9 332.2 203.7 203.0 217.5 214.9 237.1 232.7

26 175 244.4 201.7 213.7 221.9 245.0 261.4 278.0 336.3 208.0 206.4 223.5 219.8 244.8 239.2

27 206 247.1 175.1 210.7 224.4 247.0 268.4 282.3 349.1 212.1 209.8 229.2 224.6 252.1 245.7

28 185 261.1 163.0 224.6 241.9 261.4 280.1 293.3 414.3 216.0 213.3 234.5 229.4 258.9 252.2

29 192 263.1 189.7 216.6 235.7 260.9 285.1 314.8 411.6 219.8 216.7 239.6 234.3 265.3 258.7

30 207 273.1 195.7 226.2 247.2 273.6 295.4 317.6 426.7 223.4 220.1 244.4 239.1 271.4 265.2

31 175 277.5 171.3 227.2 248.1 278.0 304.0 334.9 360.2 226.8 223.5 248.9 244.0 277.2 271.7

32 232 282.0 197.8 228.7 257.4 278.0 313.2 331.3 400.3 230.1 226.9 253.1 248.8 282.5 278.2

33 256 290.6 174.0 227.4 253.1 282.3 327.5 363.6 454.0 233.2 230.3 257.1 253.6 287.6 284.7

34 259 302.0 187.2 235.9 263.6 301.2 334.7 370.3 441.6 236.2 233.8 260.9 258.5 292.4 291.2

35 233 302.8 182.0 229.7 265.4 303.3 333.0 374.5 463.0 239.0 237.2 264.4 263.3 296.8 297.8

36 277 310.3 177.5 242.0 270.5 305.9 346.5 392.0 431.4 241.7 240.6 267.8 268.1 301.0 304.3

37 256 311.0 209.5 241.9 267.1 308.2 349.7 393.4 466.6 244.3 244.0 271.0 273.0 305.0 310.8

38 268 317.2 187.7 246.0 275.8 314.2 353.1 401.3 573.3 246.7 247.4 274.0 277.8 308.7 317.3

39 268 325.3 200.4 253.4 279.4 319.9 369.6 406.8 490.2 249.0 250.8 276.8 282.6 312.2 323.8

40 254 320.3 168.5 246.3 274.1 315.4 365.0 403.3 487.9 251.2 254.2 279.5 287.5 315.5 330.3

41 257 320.6 172.4 249.5 280.5 319.3 360.0 398.0 466.6 253.3 257.7 282.0 292.3 318.6 336.8

42 215 328.1 190.1 257.1 295.3 322.5 361.6 402.8 519.2 255.2 284.5 321.5

43 228 328.5 167.1 264.7 285.8 321.0 362.6 409.0 561.8 257.1 286.8 324.3

44 237 328.2 167.4 263.0 287.4 321.0 365.4 406.2 585.0 258.8 289.1 326.9

45 237 330.4 180.7 264.3 290.2 328.3 366.7 402.5 517.2 260.4 291.3 329.5

46 244 337.7 194.2 261.5 297.7 334.3 378.3 416.3 604.1 262.0 293.4 331.9

47 228 331.4 179.4 260.7 289.7 324.7 367.6 412.8 562.3 263.4 295.4 334.2

48 248 334.9 182.5 263.0 295.0 328.3 375.2 411.5 560.5 264.8 297.5 336.5

49 258 336.8 182.4 259.9 295.0 337.2 380.4 410.6 680.4 266.0 299.5 338.8

50 292 345.9 179.2 270.4 301.9 344.8 389.8 421.8 533.7 267.2 301.5 341.0

51 265 347.9 174.0 273.9 305.0 348.0 387.0 432.0 480.0 268.3 303.6 343.2

52 246 344.2 179.5 272.4 304.4 339.3 379.6 428.2 602.8 269.4 305.6 345.3

53 194 350.4 196.7 272.6 312.6 350.1 393.1 423.0 691.9 270.4 307.7 347.6

54 217 343.6 173.9 259.8 306.0 343.6 391.9 421.8 465.1 271.3 309.9 349.8

55 184 357.8 206.0 275.3 315.1 362.7 402.8 431.5 528.0 272.1 312.1 352.1

56 167 347.5 180.0 258.5 300.4 350.1 400.6 424.4 452.3 272.9 314.4 354.5

57 144 353.9 200.0 268.1 305.9 344.0 408.4 438.7 486.8

58 133 340.4 185.0 260.0 292.5 346.5 391.3 423.7 469.0

59 137 344.5 175.0 259.3 295.0 340.3 393.4 427.4 506.4

60 64 352.1 210.0 251.4 313.3 359.8 409.2 431.8 465.8

61 42 350.4 136.1 247.1 311.2 340.4 423.1 435.7 526.6

62 30 360.0 224.7 299.1 315.0 358.3 401.5 435.5 491.7

63 12 302.0 189.0 194.5 225.8 298.1 364.0 404.0 427.6

64 23 253.1 146.0 183.6 204.1 247.4 284.4 335.8 400.9

65 1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1

計 8768 305.5 136.1 216.3 253.5 301.9 352.8 402.5 691.9

四分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00236168X^3-0.348763X^2+19.1872X-81.13 R^2=0.9922
1次式(20-40歳対象) Y=4.8364X+94.03 R^2=0.9597

十分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00070999X^3-0.144222X^2+10.2502X+26.51 R^2=0.9806
1次式(20-40歳対象) Y=3.4161X+117.6 R^2=0.9411

中位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00284667X^3-0.434262X^2+24.2693X-142.67 R^2=0.9905
1次式(20-40歳対象) Y=6.5084X+69.96 R^2=0.9754
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【全産業・男女計・300人未満】年齢別賃金特性値表 連合栃木2023年度

単位=千円

年 第１ 第１ 第３ 第９ 第１十分位 第１四分位 中位
齢 人数 平均 最小 十分位 四分位 中位 四分位 十分位 最大 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰

15

16

17

18 8 181.4 178.5 178.9 180.2 180.6 180.6 183.6 190.5 162.5 172.0 170.7

19 22 178.2 165.5 168.0 174.0 177.6 185.1 186.0 186.0 167.6 175.5 178.0

20 19 185.8 163.5 170.7 176.8 186.0 191.9 200.6 220.9 172.5 172.1 179.1 177.0 185.1 187.7

21 19 186.6 169.9 172.0 174.3 184.7 197.0 204.1 212.4 177.1 175.6 182.9 181.2 191.9 193.0

22 24 188.2 169.5 169.5 176.0 189.9 196.7 205.4 216.0 181.5 179.0 186.7 185.3 198.5 198.3

23 36 205.8 169.5 182.2 189.1 204.2 216.7 229.2 269.0 185.7 182.4 190.5 189.4 204.9 203.6

24 28 213.4 171.0 190.4 204.4 217.3 224.4 229.0 248.5 189.6 185.9 194.5 193.6 211.1 208.9

25 37 214.5 173.1 179.5 199.5 213.0 233.0 241.5 248.0 193.4 189.3 198.5 197.7 217.1 214.2

26 27 227.7 202.2 203.9 216.1 232.0 239.6 248.6 255.0 196.9 192.8 202.5 201.8 222.9 219.5

27 47 225.3 175.1 199.5 205.7 220.8 248.4 255.8 285.9 200.3 196.2 206.5 206.0 228.5 224.8

28 28 234.3 163.0 201.5 212.8 241.2 256.1 261.4 263.8 203.5 199.7 210.6 210.1 233.9 230.0

29 40 236.3 197.2 210.6 214.0 237.1 260.0 264.0 279.5 206.5 203.1 214.7 214.2 239.1 235.3

30 34 238.5 201.5 205.8 215.2 229.5 257.9 270.3 314.5 209.4 206.6 218.8 218.4 244.1 240.6

31 32 249.0 171.3 215.8 224.4 241.8 272.6 285.9 330.0 212.1 210.0 222.8 222.5 249.0 245.9

32 47 258.7 209.1 219.4 224.6 263.0 276.5 305.4 344.0 214.6 213.5 226.8 226.7 253.7 251.2

33 57 251.7 174.0 214.6 223.9 251.0 272.4 301.3 331.7 217.0 216.9 230.8 230.8 258.2 256.5

34 44 259.2 187.2 221.4 234.4 262.5 276.1 303.8 350.6 219.3 220.3 234.7 234.9 262.5 261.8

35 46 265.5 182.0 222.2 234.6 272.5 293.4 311.0 335.3 221.5 223.8 238.6 239.1 266.7 267.1

36 54 272.4 177.5 223.3 241.8 276.6 294.4 316.6 370.0 223.5 227.2 242.4 243.2 270.7 272.4

37 44 278.7 209.5 230.2 248.8 275.2 309.1 330.7 356.5 225.4 230.7 246.1 247.3 274.6 277.7

38 59 277.7 187.7 228.9 242.8 275.1 310.4 338.2 395.1 227.2 234.1 249.6 251.5 278.3 283.0

39 50 294.4 208.1 235.0 263.4 292.6 326.1 356.1 384.1 228.9 237.6 253.1 255.6 281.9 288.3

40 44 287.9 168.5 241.4 263.6 287.4 325.4 332.7 372.6 230.5 241.0 256.5 259.7 285.3 293.6

41 56 283.1 172.4 231.7 249.5 281.5 320.0 346.2 391.5 232.1 244.5 259.7 263.9 288.6 298.9

42 47 295.7 190.1 229.0 266.6 305.3 325.2 331.7 438.2 233.5 262.8 291.8

43 38 297.5 167.1 235.9 269.3 306.1 337.1 350.6 367.0 235.0 265.7 294.8

44 57 299.7 167.4 236.5 266.6 294.0 338.4 365.2 420.0 236.3 268.5 297.7

45 49 306.4 180.7 254.8 276.9 299.5 346.1 372.1 419.1 237.6 271.0 300.5

46 63 305.7 194.2 222.7 272.0 310.6 338.9 372.3 442.7 238.8 273.4 303.2

47 51 299.0 179.4 239.8 282.5 298.3 329.0 368.0 415.0 240.1 275.6 305.7

48 58 300.0 182.5 222.3 270.4 299.3 335.1 354.8 421.5 241.3 277.6 308.2

49 64 306.5 182.4 239.6 260.5 304.5 345.9 380.1 428.5 242.4 279.3 310.5

50 64 303.4 179.2 227.8 278.0 301.6 345.8 363.1 419.0 243.6 280.8 312.8

51 72 320.2 174.0 240.3 295.4 319.7 362.0 399.1 438.0 244.8 282.0 314.9

52 54 316.8 179.5 268.3 294.9 315.5 353.4 373.8 427.5 245.9 283.0 317.0

53 53 314.0 196.7 252.5 287.5 312.8 344.5 393.7 439.0 247.1 283.7 319.0

54 50 309.9 173.9 236.3 259.2 300.7 373.7 404.9 443.5 248.3 284.2 320.9

55 36 341.9 228.8 260.5 296.4 353.9 400.0 415.0 435.0 249.5 284.3 322.7

56 44 301.2 199.5 233.9 258.5 297.2 335.6 364.8 410.4 250.8 284.1 324.4

57 23 324.1 216.4 266.8 275.6 314.9 365.5 413.5 440.0

58 32 301.0 185.0 219.9 243.9 296.3 348.8 370.5 440.1

59 25 289.3 175.0 221.1 242.3 303.3 332.1 351.1 362.3

60 13 254.2 210.0 215.8 220.7 251.2 284.2 305.3 345.4

61 6 285.5 216.7 223.5 245.8 302.2 325.1 330.7 332.0

62 1 224.7 224.7 224.7 224.7 224.7 224.7 224.7 224.7

63

64 2 188.8 146.0 154.5 167.4 188.8 210.2 223.1 231.6

65

計 1804 277.1 146.0 202.5 230.2 275.0 319.0 355.5 443.5

四分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=-0.00192601X^3+0.163954X^2-0.5774X+140.52 R^2=0.9510
1次式(20-40歳対象) Y=4.1357X+94.31 R^2=0.9492

十分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00128427X^3-0.194518X^2+10.979X+20.41 R^2=0.8869
1次式(20-40歳対象) Y=3.4453X+103.2 R^2=0.9440

中位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00068923X^3-0.151328X^2+12.1624X-3.17 R^2=0.9591
1次式(20-40歳対象) Y=5.2956X+81.77 R^2=0.9558



【
全

産
業

・
男

女
計

・
3
0
0
人

未
満

】
年

齢
別

賃
金

階
級

別
人

員
分

布
表

連
合

栃
木

2
0
2
3
年

度
万
円

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

3
1

3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

4
0

4
1

4
2

4
3

4
4

4
5

4
6

4
7

4
8

4
9

5
0

5
1

5
2

5
3

5
4

5
5

5
6

5
7

5
8

5
9

6
0

6
1

6
2

6
3

6
4
歳

計
7
0

0
6
9

0
6
8

0
6
7

0
6
6

0
6
5

0
6
4

0
6
3

0
6
2

0
6
1

0
6
0

0
5
9

0
5
8

0
5
7

0
5
6

0
5
5

0
5
4

0
5
3

0
5
2

0
5
1

0
5
0

0
4
9

0
4
8

0
4
7

0
4
6

0
4
5

0
4
4

1
1

1
1

4
4
3

1
1

1
1

4
4
2

1
1

2
2

1
1

1
1

1
0

4
1

1
1

1
1

1
1

1
2

3
4

1
1

1
1
9

4
0

1
2

1
1

1
1

3
1

1
4

3
1

2
0

3
9

1
1

1
1

2
2

2
1

3
2

1
6

3
8

1
1

1
2

2
1

1
2

2
2

2
1

1
8

3
7

1
2

1
1

3
4

6
2

3
1

1
2
5

3
6

1
2

2
3

3
1

2
4

1
3

3
4

3
2

1
1

2
2

1
4
1

3
5

1
2

1
6

3
1

2
2

2
3

3
3

4
7

2
5

2
1

4
4

2
2

6
2

3
4

1
1

2
1

1
2

3
5

4
2

5
7

3
3

3
2

1
2

2
2

1
5
3

3
3

1
2

1
2

2
2

5
4

5
4

3
5

6
2

6
2

1
5

6
3

1
1

5
1

1
3

1
8
0

3
2

1
2

2
2

4
3

6
5

8
5

3
1

6
3

5
5

5
5

3
3

2
1

6
2

1
1

9
0

3
1

1
1

1
2

2
2

3
4

4
1

3
7

2
5

2
5

5
3

3
5

5
5

7
2

2
1

2
2

3
1

9
1

3
0

1
1

3
3

3
3

5
2

2
2

4
3

4
2

2
3

4
4

2
2

5
1
0

5
4

3
2

1
1

1
2

1
9
0

2
9

2
2

5
4

2
2

6
2

2
3

2
4

4
5

7
6

2
1
1

6
5

8
4

3
2

2
3

1
1

1
0
6

2
8

1
1

4
3

5
3

4
8

5
6

1
4

6
4

3
5

6
3

7
7

9
3

2
5

2
1

1
6

1
2

2
1
2
0

2
7

1
1

5
6

3
1
2

9
9

3
9

6
5

6
2

2
5

5
4

2
1

1
2

2
3

4
3

1
1
1

2
6

1
4

1
1

3
4

1
0

7
2

1
4

7
4

5
4

2
1

3
2

2
1

2
4

4
3

1
1

2
4

4
2

1
1
0
6

2
5

3
1
0

7
7

1
6

3
3

1
2

3
3

5
4

2
4

5
3

1
3

2
2

3
2

1
5

1
1

3
9
6

2
4

1
5

3
6

4
6

1
2

2
1

4
1

3
4

7
2

3
2

1
2

1
2

5
2

3
1

3
1

1
2

8
1

2
3

3
2

5
8

1
3

4
2

6
4

9
4

4
6

3
7

2
1

7
1

5
1

2
4

1
1

1
1

4
1

2
2

2
1

1
1

1
1
2

2
2

1
5

9
7

4
6

2
6

5
1

6
6

6
6

2
2

2
1

2
2

4
3

2
3

4
1

1
1

1
1

2
1

2
1

1
0
8

2
1

2
1

5
5

4
4

7
3

8
6

5
5

7
3

3
1

2
2

2
1

3
1

1
2

1
1

1
1

1
2

2
3

1
9
6

2
0

2
1

4
9

5
6

5
9

2
3

6
1

2
4

2
1

1
1

1
1

1
3

1
3

1
1

1
1

7
8

1
9

1
3

4
6

4
4

4
5

1
1

1
1

1
1

1
2

1
1

1
1

1
1

4
6

1
8

5
1
1

5
3

5
8

1
1

1
1

1
2

1
2

1
2

1
1

1
1

1
1

1
5
7

1
7

2
6

6
8

4
1

5
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
1

1
1

4
6

1
6

5
2

1
4

1
1

1
1

1
1
7

1
5

0
1
4

1
1

1
3

0
1
2

0
1
1

0
1
0

0
計

0
0

0
8

2
2

1
9

1
9

2
4

3
6

2
8

3
7

2
7

4
7

2
8

4
0

3
4

3
2

4
7

5
7

4
4

4
6

5
4

4
4

5
9

5
0

4
4

5
6

4
7

3
8

5
7

4
9

6
3

5
1

5
8

6
4

6
4

7
2

5
4

5
3

5
0

3
6

4
4

2
3

3
2

2
5

1
3

6
1

0
2

0
1
8
0
4

第
１

十
分
位

3
次
回
帰

第
１

十
分
位

1
次
回
帰

第
１

四
分
位

3
次
回
帰

第
１

四
分
位

1
次
回
帰

連
合

栃
木

2
0
2
3年

度

全
産

業
･
男

女
計

平
均

年
齢

4
0
.8
歳

平
均

勤
続

1
5
.7
年

平
均

賃
金

2
7
7
,
0
89
円

1
次

回
帰

式
に

よ
る

賃
金

の
１

歳
当

た
り

上
昇

額
(
2
0
-4

0歳
)

5
,
2
2
5
円

人
数

1
,
8
0
4
人



【全産業・男女計・300～999人】年齢別賃金特性値表 連合栃木2023年度

単位=千円

年 第１ 第１ 第３ 第９ 第１十分位 第１四分位 中位
齢 人数 平均 最小 十分位 四分位 中位 四分位 十分位 最大 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰

15

16

17

18 18 173.4 166.1 166.1 175.0 175.0 175.2 176.0 178.0 171.2 174.3 179.5

19 16 192.8 170.0 170.7 178.8 187.2 200.1 200.1 304.8 174.5 179.2 183.7

20 17 212.7 175.6 178.5 179.7 183.7 201.6 312.3 314.9 177.8 182.4 183.9 188.9 188.1 189.9

21 20 194.8 181.2 181.6 184.7 186.5 188.6 206.9 303.5 181.0 185.1 188.4 192.0 192.4 194.0

22 35 214.2 181.2 186.6 194.7 206.0 230.1 230.1 316.1 184.3 187.8 192.8 195.2 196.8 198.2

23 13 198.9 178.0 187.0 190.4 199.1 207.4 208.5 223.5 187.6 190.4 197.0 198.3 201.2 202.3

24 32 222.0 180.9 187.3 204.2 209.5 231.1 253.4 373.9 190.9 193.1 201.0 201.5 205.6 206.5

25 33 221.7 178.0 199.4 209.3 213.5 230.1 255.2 332.2 194.1 195.8 204.9 204.6 210.0 210.6

26 28 229.8 206.6 208.1 214.0 215.5 240.8 261.0 336.3 197.3 198.5 208.6 207.8 214.5 214.7

27 28 235.2 189.0 205.9 216.6 222.8 241.4 270.7 349.1 200.5 201.1 212.3 210.9 218.9 218.9

28 23 245.8 192.2 210.8 219.5 224.7 252.5 306.0 414.3 203.7 203.8 215.8 214.1 223.4 223.0

29 30 243.0 189.7 199.1 217.8 227.4 244.8 303.3 411.6 206.8 206.5 219.2 217.2 227.8 227.2

30 24 256.3 195.7 213.1 228.5 234.4 262.6 308.0 426.7 209.9 209.2 222.5 220.4 232.2 231.3

31 24 238.1 189.9 210.1 222.5 232.1 248.1 269.9 316.2 213.0 211.9 225.8 223.5 236.6 235.4

32 36 248.2 197.8 215.1 230.5 243.5 262.0 287.8 329.3 216.0 214.5 228.9 226.7 241.0 239.6

33 38 270.7 207.4 225.6 238.9 248.4 282.9 344.5 454.0 219.0 217.2 232.0 229.8 245.4 243.7

34 46 268.3 210.1 226.8 239.1 249.8 281.6 330.8 441.6 222.0 219.9 235.0 233.0 249.7 247.9

35 34 245.8 200.1 213.4 225.8 237.1 264.2 285.5 346.0 224.9 222.6 238.0 236.1 254.0 252.0

36 44 257.4 212.0 221.6 235.8 253.6 283.1 288.9 307.1 227.7 225.2 241.0 239.3 258.3 256.2

37 42 261.9 212.2 224.1 236.3 258.0 282.7 307.8 361.9 230.5 227.9 243.9 242.4 262.5 260.3

38 45 287.5 213.7 231.8 248.3 275.8 303.0 337.7 573.3 233.2 230.6 246.8 245.5 266.7 264.4

39 41 283.1 216.8 238.5 245.5 267.2 307.5 337.7 490.2 235.8 233.3 249.7 248.7 270.8 268.6

40 63 286.9 222.6 228.3 245.7 268.9 304.4 370.8 487.9 238.4 235.9 252.6 251.8 274.9 272.7

41 50 285.0 219.6 229.0 252.1 283.1 311.9 352.3 366.0 240.9 238.6 255.5 255.0 278.8 276.9

42 35 294.6 219.6 241.4 253.0 297.2 318.7 341.2 519.0 243.4 258.5 282.8

43 32 291.6 238.8 249.8 263.8 279.9 305.2 324.3 561.8 245.7 261.5 286.6

44 39 306.4 241.5 258.4 270.0 287.4 315.8 351.5 585.0 248.0 264.5 290.4

45 54 305.8 206.0 247.2 266.0 291.4 335.2 372.6 517.2 250.2 267.5 294.1

46 51 320.3 223.0 252.9 281.5 308.0 351.6 379.2 604.1 252.3 270.7 297.7

47 43 314.6 215.4 255.1 279.1 304.9 335.8 366.7 562.3 254.4 273.9 301.3

48 43 305.2 191.1 254.2 275.4 294.7 321.2 360.1 555.2 256.3 277.1 304.7

49 32 323.7 243.0 262.1 280.5 309.0 345.8 398.4 680.4 258.1 280.5 308.0

50 49 339.9 242.8 281.7 289.6 313.5 352.2 458.0 533.7 259.8 284.0 311.2

51 39 335.3 245.0 267.6 289.7 320.6 367.6 430.3 472.4 261.4 287.6 314.3

52 41 336.2 233.2 249.2 290.1 320.1 352.9 400.9 602.8 263.0 291.3 317.3

53 21 360.2 250.1 275.7 293.8 320.4 416.8 457.4 691.9 264.3 295.1 320.2

54 25 323.9 228.5 267.6 306.0 314.0 345.9 366.9 454.0 265.6 299.1 323.0

55 24 338.5 206.0 249.0 291.4 326.4 380.7 425.3 528.0 266.8 303.2 325.6

56 23 319.7 180.0 256.2 288.4 321.9 354.4 377.4 410.0 267.8 307.5 328.1

57 24 324.5 216.1 243.5 290.9 327.2 361.9 393.3 445.1

58 21 324.2 245.2 271.4 281.7 329.3 364.8 373.0 397.0

59 15 333.3 228.5 290.4 293.3 330.0 358.5 405.0 454.0

60 4 309.0 294.0 298.8 306.0 312.0 315.0 316.8 318.0

61 2 405.0 369.0 376.2 387.0 405.0 423.0 433.8 441.0

62 1 299.9 299.9 299.9 299.9 299.9 299.9 299.9 299.9

63 2 288.9 227.8 240.0 258.3 288.9 319.5 337.8 350.1

64 2 258.4 211.4 220.8 234.9 258.4 282.0 296.1 305.5

65

計 1402 281.2 166.1 207.8 230.6 270.6 314.0 360.3 691.9

四分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00163184X^3-0.189537X^2+10.2399X+41.86 R^2=0.9793
1次式(20-40歳対象) Y=3.1474X+125.95 R^2=0.9108

十分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=-0.00056921X^3+0.032835X^2+2.6568X+116.05 R^2=0.9368
1次式(20-40歳対象) Y=2.6768X+128.87 R^2=0.8962

中位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=-0.00078789X^3+0.063264X^2+2.7503X+114.04 R^2=0.9823
1次式(20-40歳対象) Y=4.1415X+107.06 R^2=0.9537
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【全産業・男女計・1000人以上】年齢別賃金特性値表 連合栃木2023年度

単位=千円

年 第１ 第１ 第３ 第９ 第１十分位 第１四分位 中位
齢 人数 平均 最小 十分位 四分位 中位 四分位 十分位 最大 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰 3次回帰 1次回帰

15

16

17

18 51 182.6 168.2 168.2 168.2 193.0 193.0 193.0 193.0 162.8 164.1 176.3

19 57 187.7 173.2 173.2 173.2 188.9 196.7 196.7 215.8 172.0 175.3 187.2

20 67 193.9 178.7 178.7 188.2 194.8 200.8 202.3 221.7 180.8 190.6 185.9 196.7 197.8 201.5

21 61 202.4 181.5 184.0 193.5 201.2 212.2 216.7 229.5 189.1 195.5 195.9 202.9 208.0 209.2

22 98 218.1 189.4 195.3 211.5 217.1 221.0 240.5 264.5 197.0 200.5 205.5 209.0 217.9 216.9

23 93 225.9 191.3 208.1 217.5 221.7 233.3 245.9 266.9 204.5 205.4 214.5 215.2 227.4 224.5

24 95 230.3 197.8 209.6 220.6 228.2 238.1 255.6 278.0 211.5 210.3 223.0 221.3 236.5 232.2

25 123 241.5 206.2 212.7 223.5 241.5 263.7 277.1 283.1 218.2 215.2 231.0 227.5 245.3 239.9

26 120 251.5 201.7 218.8 238.3 248.0 278.0 279.2 297.9 224.5 220.2 238.6 233.6 253.7 247.6

27 131 257.5 208.0 228.9 237.7 253.6 278.0 285.2 322.6 230.4 225.1 245.8 239.8 261.7 255.3

28 134 269.4 217.7 240.7 250.4 275.8 284.5 294.7 320.4 236.0 230.0 252.5 245.9 269.4 262.9

29 122 276.8 221.3 246.0 256.9 276.6 291.0 316.0 390.6 241.2 234.9 258.7 252.0 276.8 270.6

30 149 283.6 219.5 245.3 261.3 283.9 305.0 319.4 364.6 246.1 239.9 264.6 258.2 283.8 278.3

31 119 293.1 229.5 254.7 267.6 288.3 322.1 339.3 360.2 250.7 244.8 270.1 264.3 290.5 286.0

32 149 297.6 225.9 260.7 274.5 292.9 322.6 336.8 400.3 255.0 249.7 275.3 270.5 296.9 293.7

33 161 309.1 218.5 255.1 275.9 307.1 338.2 370.3 415.8 259.0 254.6 280.1 276.6 303.0 301.3

34 169 322.2 226.0 267.4 294.8 320.5 354.7 379.3 420.7 262.7 259.6 284.5 282.8 308.7 309.0

35 153 326.7 223.9 270.0 296.6 319.1 359.3 395.5 463.0 266.1 264.5 288.7 288.9 314.1 316.7

36 179 334.7 238.2 270.3 301.0 330.5 373.6 402.9 431.4 269.3 269.4 292.5 295.1 319.2 324.4

37 170 331.5 220.2 265.2 295.7 323.8 374.0 401.7 466.6 272.2 274.3 296.0 301.2 324.0 332.1

38 164 339.6 223.2 278.1 303.1 332.7 376.8 411.2 451.6 274.9 279.3 299.3 307.3 328.5 339.7

39 177 343.9 200.4 273.7 306.3 338.9 381.4 413.3 474.3 277.4 284.2 302.3 313.5 332.7 347.4

40 147 344.2 225.8 273.9 307.2 348.5 381.3 409.3 466.6 279.7 289.1 305.0 319.6 336.6 355.1

41 151 346.3 246.0 284.3 308.8 342.1 382.5 413.0 466.6 281.7 294.0 307.6 325.8 340.2 362.8

42 133 348.4 243.0 291.6 312.6 341.5 382.6 416.1 519.2 283.6 309.9 343.5

43 158 343.4 200.5 273.8 305.0 338.3 385.2 412.8 522.1 285.4 312.0 346.5

44 141 345.7 200.0 285.4 308.8 339.0 385.0 413.7 449.5 286.9 314.0 349.3

45 134 349.1 217.7 290.2 317.7 342.5 382.5 416.0 476.2 288.4 315.7 351.8

46 130 360.0 258.2 296.0 319.9 360.4 399.3 423.5 485.2 289.7 317.4 354.0

47 134 349.1 246.0 280.1 308.8 343.6 396.0 419.2 490.0 290.9 318.9 355.9

48 147 357.4 200.0 295.0 318.9 352.2 394.5 421.7 560.5 291.9 320.2 357.6

49 162 351.4 190.0 292.8 312.4 350.3 397.0 418.1 454.0 292.9 321.5 359.1

50 179 362.8 200.0 297.8 332.8 369.9 398.3 426.6 498.4 293.8 322.7 360.2

51 154 364.0 236.0 295.2 320.6 364.4 411.1 438.5 480.0 294.6 323.8 361.2

52 151 356.1 196.0 294.6 316.0 356.2 394.2 432.0 462.5 295.4 324.9 361.9

53 120 364.8 198.5 301.5 332.9 368.2 406.1 423.5 467.7 296.1 325.9 362.3

54 142 358.9 230.0 295.0 326.1 358.2 402.8 429.5 465.1 296.8 326.9 362.5

55 124 366.2 220.0 295.0 333.8 371.5 407.2 433.6 461.7 297.5 327.9 362.5

56 100 374.3 234.0 298.4 335.8 386.3 419.0 433.3 452.3 298.2 328.9 362.2

57 97 368.2 200.0 287.8 319.8 374.7 419.8 444.0 486.8

58 80 360.3 234.0 276.6 302.0 370.8 413.0 427.4 469.0

59 97 360.4 200.0 289.9 314.7 372.9 402.4 429.5 506.4

60 47 382.8 270.4 334.5 351.7 383.9 420.4 433.5 465.8

61 34 358.7 136.1 260.8 313.7 344.8 425.1 435.6 526.6

62 28 367.0 265.6 306.1 322.1 362.7 401.9 437.1 491.7

63 10 304.6 189.0 191.4 233.5 298.1 376.9 408.4 427.6

64 19 259.4 174.8 185.6 204.1 266.1 284.4 350.5 400.9

65 1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1 188.1

計 5562 320.8 136.1 228.9 272.5 319.9 372.2 411.4 560.5

四分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00260552X^3-0.426314X^2+24.2413X-149.26 R^2=0.9876
1次式(20-40歳対象) Y=6.145X+73.84 R^2=0.9735

十分位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00208038X^3-0.346537X^2+19.9125X-95.52 R^2=0.9861
1次式(20-40歳対象) Y=4.9258X+92.09 R^2=0.9334

中位回帰 3次式(18-55歳対象） Y=0.00070139X^3-0.229512X^2+18.7444X-90.87 R^2=0.9842
1次式(20-40歳対象) Y=7.6801X+47.9 R^2=0.9823
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自社の賃金実態を把握しよう！

中小企業と大手企業では賃金水準に差があるので、中小が

大手以上に賃金を上げなければ、その差は縮まりません。会

社との交渉で上げ幅だけを主張すると、子会社が親会社を超

えられないなどと言われてしまいがちです。

まず、上げ幅以前に重要なことは、自社の賃金水準を把握し

て賃金をあるべき水準に到達させることです。

賃金水準を把握した上で、同業種や同規模で比較したときに働きに見合った

賃金なのか、人財確保に十分な賃金なのかを把握して、不十分であればあるべ

き水準に到達させるよう取り組みましょう。

連合栃木では「地域ミニマム運動」として、構成組織を通じて各組合に春季生

活闘争を受けた賃金改定後の組合員一人ひとりの賃金（性別、年齢、勤続年数、

学歴、所定内賃金）調査を実施してます。提出いただいた組合には、データを集

約して調査分析後、「個別賃金分析プログラム」をお渡ししています。

「地域ミニマム運動」を展開するためには、連合栃木と構成組織（単組）が一体

となって取り組みを進めていかなければなりません。この取り組みは、賃金制

度の有無、規模や業種にかかわらず、連合栃木に加盟する多くの単組のデータ

を出し合うことで、より精度の高い賃金傾向を把握することが出来るのです。

連合の春季生活闘争では、県内におけるすべての労働者への波及だけでなく、

中小・地場企業の賃金相場の底上げを掲げて取り組んでいます。

引き続き、ご理解とご協力をお願いします。


